
Simulaciones de Finanzas & Estrategia y Visión Empresarial: 
Transforma decisiones estratégicas en resultados financieros

Simdustry presenta 
SIMFlex & SIMService

"Vive en directo las decisiones estratégicas y potencia tu conocimiento de negocio
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¿POR QUÉ?
Los gerentes tienen experiencia significativa en áreas específicas (ventas, logística, RRHH,
etc.) Pero en muchos casos carecen de la visión general de la empresa y esto puede llevar
a la incapacidad de tomar las decisiones correctas, perjudicando la rentabilidad, el flujo de
caja, el posicionamiento competitivo, etc..
Suele faltar la  visión de cómo las decisiones estratégicas impactan las cuentas financieras
(Pérdidas y Ganancias, Balance, Flujo de Caja)  y esto dificulta la interpretación de
indicadores financieros clave (EBITDA, EBIT, ROS, CoGS, ROI, ROE).
Las simulaciones ayudan a desarrollar una comprensión integral y transversal de la
empresa y mejoran la toma de decisiones estratégicas.



Combinamos juegos de rol, escenarios, gamificación y simulación en vivo para crear una
experiencia única.
Durante dos días, los directivos crean y gestionan su propia empresa en equipos.
Compiten tomando decisiones estratégicas y ven las consecuencias financieras en los
estados financieros.
Este enfoque ofrece una visión global de las operaciones y una mejor comprensión de
los KPIs.

¿CÓMO?



A lo largo de los dos días, tú...
te pondrás en los zapatos de un miembro de la junta directiva.
Trabajarás junto a tus compañeros para dirigir la estrategia de una empresa proveedora de
automoción ...
con el objetivo de fortalecer su posición competitiva, buscar el crecimiento y mejorar su éxito
financiero.

Objetivos:
Desarrollar una estrategia ganadora
Dominar la complejidad de la toma de decisiones estratégicas y reflexionar sobre cómo las
decisiones empresariales están interrelacionadas
Preparar e interpretar estados financieros, así como indicadores clave de desempeño (KPIs) para
analizar el éxito empresarial y orientar decisiones futuras
Disfrutar de una experiencia de aprendizaje interactiva.

Esto es lo que usamos en las formaciones de SIMFlex & SIMservice como
introducción:



¿QUÉ?
SIMFlex y SIMService: Soluciones de desarrollo personalizables que reflejan la realidad
empresarial de su compañía.

SIMFlex (para empresas industriales) y SIMService (para empresas de servicios) son 2
de las 14 simulaciones listas para usar de SIMDUSTRY.
Estas simulaciones se adaptan a las necesidades específicas de cada cliente.
También ofrecemos simulaciones personalizadas, diseñadas a medida.
Desde 2003, estas herramientas han sido implementadas con éxito en numerosas
multinacionales a nivel global, tanto de manera presencial como en línea.















Testimonio 1

“Thank you very
 much for the interactive and

interesting session last
week. The feedback was

really good and they
recommended to re-do the

session again.”

RRHH, Omantel

Testimonio 2

"Thank you to Sabine Renner
and Ainhoa Crespán for

delivering such an impactful
session."

 FranklinCovey Middle East

Testimonio 3
“When you combine Role

Playing, Scenario Building,
Gamification, and Live

Simulation... the result is an
outstanding and exciting

training experience!"

"The best training I
personally received after
Harvard Business School

executive training."

Yousuf,  participante con
amplia experiencia en

formaciones ejecutivas



Testimonios



Testimonios industria automotriz 



TESTIMONIALS:



ASOCIADOS A:



BUSINESS PARTNERS



CONTENIDO PRESENTACIÓN
SIMFLEX 

SIMFLex en acción y vídeos presentación 
7 razones: experimental, real, sostenible
Online o presencial
3 características únicas:  específico,  sistémico, adaptable a
cada cliente
Los pasos de la simulación: del análisis a la evaluación



CONTENIDO PRESENTACIÓN
SIMFLEX 

SIMFLex en acción y vídeos presentación
7 razones: experimental, real, sostenible
Online o presencial
3 características únicas:  específico,  sistémico, adaptable a
cada cliente
Los pasos de la simulación: del análisis a la evaluación



¡Bienvenido a una experiencia única de aprendizaje empresarial! En
nuestra simulación, cada equipo tiene la oportunidad de
convertirse en líderes de su propia empresa. Compitiendo entre sí,
los equipos se sumergen en un viaje emocionante a través de
múltiples años contables, durante un período de 2 o 3 días,
observando cómo sus decisiones estratégicas dan forma al destino
de sus empresas.
Desde el año 0, todos los equipos recibirán la misma empresa y se
enfrentarán a decisiones cruciales. ¿En qué áreas de producto
invertir en investigación y desarrollo? ¿Comprar o alquilar
fábricas? ¿Abrir mercados nuevos o consolidar los existentes?
Estas son solo algunas de las decisiones estratégicas que los
equipos enfrentarán. Cada elección tiene un impacto directo en la
Cuenta de Resultados, la Cuenta de Balance y la Cuenta de
Tesorería de su empresa.
¡Únete a nosotros y descubre cómo la simulación en equipos puede
llevar tus habilidades empresariales al siguiente nivel!

SIMFLex 



LOS EQUIPOS Y SUS EMPRESAS

La simulación requiere un mínimo de 3 grupos y un máximo de 5, con la configuración ideal de 5 miembros por grupo.
Al inicio del taller, los grupos se forman cuidadosamente para garantizar una diversidad de conocimientos financieros
entre los participantes. Cada miembro del grupo recibe una función específica: 

1.Director Financiero (Cash Flow), 
2.Contable (Balance y Cuenta de Pérdidas y Ganancias), 
3.Director de Ventas (Competidores), 
4.Director de Producción (Monedas Materias Primas y Coste Mano de Obra) y 
5.Director de Compras., (paso #22 del proceso).

EMPRESA 1 EMPRESA 2 EMPRESA 3

















CONTENIDO
Pensamiento empresarial
Cuenta de Pérdidas y Ganancias / Balance / Flujo de Caja
KPI’s financieros
Complejidad de las decisiones estratégicas  empresariales y
sus consecuencias en los estados financieros.



EL VALOR DE LA
EMPRESA
Comenzamos la simulación desafiando a cada equipo a evaluar
el valor de la empresa que han recibido. Sorprendentemente, las
respuestas suelen ser muy diversas, a pesar de que todos han
recibido la misma empresa con el mismo Balance inicial.



LOS RESULTADOS
Durante cada ejercicio contable, se registran los resultados clave
de cada empresa, incluyendo:

1.  La cifra de ventas (Revenues)
2.  El resultado financiero (P6L)
3.  Las reservas acumuladas  (Equity) y
4.  El importante ratio de Gastos Generales y Administrativos

sobre Ventas (SG&A Ratio)

Esta práctica nos permite observar la evolución de cada una de las
empresas a lo largo del tiempo. En algunos casos, estas métricas
revelan desafíos financieros significativos, llegando incluso a
situaciones de suspensión de pagos (bankruptcy)



RAZONES DE
PÉRDIDAS EN AÑO 1
Descubre el Misterio de las Pérdidas en el Año 1
En nuestra dinámica de exposición de ratios del año 1, desafiamos
a los participantes a desentrañar el misterio detrás de las
pérdidas. Recopilamos todas sus respuestas y luego las revisamos
juntos, identificando cuáles razones realmente explican las
pérdidas y cuáles no, como aquellas que solo afectan al Balance,
como la compra de un edificio. ¡Observar la reacción de los
participantes es fascinante!



LOS RESULTADOS
Durante cada ejercicio contable, se registra también el EBIT en
% para comparar las  distintas empresas.



LOS GANADORES



SIMDUSTRY SIMFLEX

VIDEOS DE PRESENTACIÓN



SIMFLex en acción
7 razones: experimental, real, sostenible
Online o presencial
3 características únicas:  específico,  sistémico, adaptable a
cada cliente
Los pasos de la simulación: del análisis a la evaluación

CONTENIDO PRESENTACIÓN
SIMFLEX 



7 RAZONES

Feedback a tiempo
real

01
Visualización de

interacciones para el
éxito

02

Replicando situaciones
empresariales
individuales

04 05

 Aprendizaje sin
riesgos y cultura del

error

03

Aprendizaje divertido
y competitivo

06

07
Aprendizaje ,

memoria,repetición,  
gamificación

Trabajo en equipo e
interacción

Experimental

 Real

Sostenible



SIMFLex en acción
7 razones: experimental, real, sostenible
Online o presencial
3 características únicas:  específico,  sistémico, adaptable a
cada cliente
Los pasos de la simulación: del análisis a la evaluación

CONTENIDO PRESENTACIÓN
SIMFLEX 



¡TÚ ELIJES!

PRESENCIALONLINE



En la versión presencial, simulas
con:

tablero
contenedores 

monedas 
etiquetas 
alfileres

 fichas de crédito

También tenemos la versión
“ONLINE”

LOS MATERIALES



SIMFLex en acción
7 razones: experimental, real, sostenible
Online o presencial
3 características únicas:  específico,  sistémico, adaptable a
cada cliente
Los pasos de la simulación: del análisis a la evaluación

CONTENIDO PRESENTACIÓN
SIMFLEX 



Integra las particularidades de tu
industria y empresa.

#1 ESPECIFICO

Conecta e interrelaciona la
estrategia y la astucia financiera.

# 2 SISTEMICO

Personaliza los temas y
contenidos al 100% según tus

necesidades.

#3 ADAPTABLE

3 CARACTERÍSITCAS ÚNICAS



#1ESPECÍFICO

Adapta tu simulación en el lugar de trabajo de SIMFlex muy
fácilmente a tus especificaciones al ajustar tus...

Indicadores Clave de Desempeño (KPIs): Calcula los KPIs que son
importantes en tu empresa.
Producto: Simplemente decide qué productos deseas producir
durante la simulación, ya que el "producto" en la simulación no está
especificado.
Eventos empresariales: Directamente extraídos de los desafíos
diarios de liderazgo de tus gerentes, así como de tu industria y otros
eventos externos (como económicos, ambientales, etc.).



#2 SISTÉMICO

 Los participantes desarrollan una comprensión sólida de las 2 áreas
principales para gerentes y líderes de equipos exitosos:
Desarrollar una estrategia empresarial sólida y competitiva
Comprender las finanzas de la empresa y los estados financieros
anuales: Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Balance y Estado de Flujos
de Caja, 

Experimentan de primera mano los diferentes impactos de sus
decisiones en los Estados Financieros.



#3 ADAPTABLE

Esta es solo una selección breve de temas posibles. ¡Compártenos
tus objetivos de aprendizaje y los temas relevantes para ti y lo
adapatamos a tus necesidades!



SIMFLex en acción
7 razones: experimental, real, sostenible
Online o presencial
3 características únicas:  específico,  sistémico, adaptable a
cada cliente
Los pasos de la simulación: del análisis a la evaluación

CONTENIDO PRESENTACIÓN
SIMFLEX 



Evaluación y
Control

04

Entorno VUCA03

Implementa la  
Estrategia

02

Formula la
Estrategia

01

Evalúa los efectos y la eficacia empresarial. Revisa el

éxito de tu estrategia, tus operaciones y las

decisiones tomadas sobre eventos inesperados.

Evalúa, en comparación con la competencia, el

desarrollo de tus resultados financieros y tu posición

en el mercado.

Maneja y decide sobre eventos empresariales inesperados.

Maneja, como en la realidad, desafíos empresariales inesperados.

Decide tu reacción o experimenta el impacto de eventos

inevitables en tu estrategia y negocio.

Dirige el negocio: Desarrolla y lidera tu empresa Operacionaliza tu

estrategia mediante inversiones, producción, marketing y ventas. Todo

mientras gestionas los riesgos vinculados a tus decisiones.

¡Crea tu "estrategia empresarial competitiva"! ¡Desarrolla tu estrategia a corto y medio

plazo! Toma decisiones estratégicas sobre finanzas, desarrollo de productos, producción,

activos fijos y mercados operativos.

¡Tus participantes siguen un
proceso completo de 4 pasos!

Reflexión individual y
aplicación en equipo.

LOS 4 PASOS 



Formula la
Estrategia

01

Decide el camino estratégico a seguir en la industria y sus mercados,
compitiendo con otros. Desarrolla una estrategia a medio plazo
basada en el análisis de:

la industria y tu posición inicial, basada en la historia narrativa
la perspectiva de áreas de inversión futuras (desarrollo de
productos, producción, mercados, etc.) basada en pronósticos de
mercado - por producto o por región-  disponibles, y tu equipo lo
puede comprar para disponer de información y formular mejor la
estrategia.



Con tu equipo, estableces una sólida planificación estratégica antes
del inicio de cada año. La base es el análisis de tu flujo de caja y las
actividades esperadas de los competidores. Utilizando una hoja de
planificación estratégica, decide sobre:

necesidades de capital y pasivos
regiones/mercados en los que entrar
desarrollo de productos
activos fijos
sitios de producción

Formula la
Estrategia

01



Dirige el negocio siguiendo una lista de verificación de 25 pasos que
cubre las áreas:
Implementación de tu estrategia
Logrando buenos resultados financieros

Implementa la  
Estrategia

02



Desarrolla tu estrategia de ventas decidiendo sobre:
los productos adecuados para
los mercados adecuados con
la calidad y el precio adecuados respaldados por
el marketing adecuado

Implementa la  
Estrategia

02



Como en la vida real, acontecimientos del
entorno VUCA pueden ocurrir, y ocurren, a
veces afectando  la implementación de la
estrategia y los resultados financieros.

Entorno VUCA03



Revisa el éxito de tu estrategia, tus operaciones y las decisiones
tomadas sobre eventos inesperados. Evalúa, en comparación con la
competencia, el desarrollo de:

tus resultados financieros mediante la elaboración de tus
informes anuales
tus KPIs en comparación con tus competidores
tu reputación y posición en el mercado

Evaluación y
Control

04



¡Gracias!


